Globalni megatrendovi
oblikuju buducnost u
Bosni | Hercegovini
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Agenda

Sesija 1: Kako mozemo oblikovati nasu buduc¢nost?

10:10 -10:30

10:50 - 11:00

Uvodno obracanje, Robert Watt, direktor za saradnju, SEI

Oblikovanje buducnosti: istrazivanje mogucnostii puteva, Sara Talebian, saradnica za
istrazivanje, SEI

Kljuc¢ni megatrendovi relevantni za Europu, Marcus Carsson, visi saradnik za istrazivanje,
SEI

Pitanja i odgovori

Sesija 2: Sta to znaci za Bosnu i Hercegovinu?
Koji megatrendovi su relevantni za Bosnu i Hercegovinu?

11:50 - 12:00

Moderatorica sesije: Sasa Solujic

Panelisti:

Prof dr. Azra Hadziahmetovi¢, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Sarajevu
Prof. dr. Mitar Perusic, Tehnoloski fakultet, Zvornik, Univerzitet Istocno Sarajevo

Tarik Hubana, glavni operativni direktor, ARTI Analytics
Pauza

Sesija 3: Sta moZemo udiniti u vezi s tim?
Kako adresiramo megatrendove u kreiranju politika?

12:45d013:00

~

Moderatori sesije: Marcus Carlsson and Sarah Talebian

Refleksije od strane panelista
Zavrsni komentari



Robert Watt

Direktor za saradnju, SEI



Sesija 1: Kako mozemo
oblikovati nasu buducnost?
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Oblikovanje
buducnosti:
istrazivanje
mogucnosti i puteva

Sara Taleblan
Stokholmski institut za okolis (SEI)
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Buducnost se ne moze predvideti:,
Mozemo istraziti alternatlvne
buducnost: ] obllkovatl poze_ ine




Sta je buducnost?
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Sta uti¢e na buduénost?

Trendovi Novonastali Nepredvideni
problemi/izazovi dogadaji koji znacajno
uticu na buducnost



Zasto je buducnost vazna za kreiranje politika?

\

Danasnje politike i odluke imaju
posljedice za buducnost i buduce
generacije.

Da bismo donijeli
informirane, strateske i
pravedne odluke koje Ce
efikasno odgovoriti na
sadasnje i buduce izazove,
moramo razumjeti 1
navigirati buducnost.

RS
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Buducnost je neizviesna. Buduce
neizvjesnosti odreduju efikasnost
danasnjih strategija.

Da bismo donosili efikasne i
odrzive odluke koje su
otporne na buduce
neizvjesnostl, moramo
Istrazitl 1 uzeti u obzir
buduce alternative.

Na buduénost mogu uticati | oblikovati
je danasnje akcijame i odluke.

Da bismo omogucili odrzivu
tranziciju, potrebno je
razumijeti sadasnje i buduce
izazove, 1skoristiti prilike i
prevladati prepreke
promjene i transformacije.



Kako razmisljate o buducnosti?

Sta bi moglo da se dogodi?

e Istrazivanje mogucih buducnosti

Sta bi trebalo da se dogodi?

e Razumijevanje zeljenih ishoda i postavljanje
ciljeva




Explorativne
(istrazivacke) buducn

. . L
g?razwacke buducnosti
fokusiraju se na
razumijevanje buducnosti.

[strazivacki pristupi
ukljucuju razumijevanje i
dolazenje do smisla onoga
Sto bi se moglo dogoditi
istrazivanjem niza
mogucih alternativnih
buducih zamisli.

RS

« Planiranje scenarija: Zamisljanje razlicitih
potencijalnih buducnosti na osnovu trenutnih
trendova, neizvjesnosti 1 mogucih razvoja
dogadaja.

 Procjenarizika: Evaluacija potencijalnih rizika
i prilika koje bi se mogle pojaviti kroz
razumijevanje spekira onoga sto bi se moglo
dogoditl.

« Adaptivne strategije: Razvijanje fleksibilnih
strategija kKoje se mogu prilagoditi kako se
pojavljuju nove informacije ili okolnosti.



Normativne buducnosti

Normativne buducnosti se e Vizioniranje: Stvaranje jasne vizije idealne
fokusiraju na oblikovanje buducnostl, postavljanje dugorocnih ciljeva i
buducnosti. aspiracija koji odrazavaju vrijednosti, etiku i
zeljene drustvene, ekonomske 1li ekoloske
S . uvijete.
Normativni pristupl

« Stratesko planiranje: Definiranje specificnih,
djelotvornih ciljeva 1 potrebnih akcija, resursa i
vremenskih okvira koji vode prema zamislivoj

ukljucuju definiranje onoga
Sto bi trebalo da se dogodi
kroz vizualizaciju niza

zeljenih buduénosti i pozeljnoj buducnosti
izgradnju putevaka « Politikeizagovaranje: Zagovaranje politikai
njihovom ostvarivanju. promjena koje se uskladuju s zeljenim

iIshodima.

RS



Integriranje oba pristupa
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Razumeti budu¢ Priprema za Oblikovanje
e aspekte buducnosti koju
izazove buduénog.ti koje mi moi_emq
i moguénosti ne mozemo kontrolisati
kontrolisati

RS



Kako donosioci odluka koriste -
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pristup usmeren na buducnost? THE
® OF WORK
o ‘

FRANCE STRATEGIE —_— :
EVALUER. ANTICIPER. DEBATTRE. PROPOSER. 00.0.0 ForeSIth

European Strategy and
ES PAS Policy Analysis System

BUILDING

STRATEGIC g Government

FORESIGHT A Office for Science
REPORT 2023 %

EUROPE'S
® FUTURE

EIF and Invest-NL
- € 500 million
Government Foresight Group Dutch Future Faf
The Governmen t Foresight Group is an expert group that supports the Government’s work on the future and the anCS[mgm keymnova[tve areas

\ activities of the National Foresight Network. The objective of the group is to develop and strengthen the links Of[he Dutch economy andsocze[y

between foresight activities and decision-making processes



Integracija pristupa koji su usmjereni na buducnost u
postupku donosenja odluka/kreiranja politika

Odlucivanje pod neizvjesnoscu, *
priprema za buduce izazove i
oblikovanje pozeljnih ishoda
zahtijevaju strukturirani pristup
koji integrira razmisljanje o R
buducnosti u sve faze procesa

donosenja politika.

s
vidbdpl

Uspostavite okvir za (stratesko) previdanje

Integrisite eksplorativne buducnostiiplaniranje
scenarija

[mplementirajte procjenu rizika u buduce
alternative

Koristite alate za donosenje odluka koji
su usmerijeni na buducnost

Podsticite kulturu razmisljanja o buducnosti
Ugradite pristup ka buducnosti u ciklus politika

Promoviranje kolaborativnog (strateskog)
predvidanja



Globalni
megatrendovi koji
uticunaEU i
Bosnu |
Hercegovinu

Marcus Carson, PhD
Stokholmski institut za
okolis (SEI)
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Megatrends Hub: 14 moc¢nih trendova koji se sporo krecu

IstrazivaCki program Evropske
komisije | srodnih institucija.

Za dodatne detalje pogledajte:
The Megatrends Hub

Knowledge for policy
(europa.eu)

ESPAS - Global Trends to
2030 (europa.eu)

European
Commission

Nekil od 14 megatrendova ce
vjerovatno bitl relevantniji za
Bosnu i Hercegovinu od
drugih

Nekoliko unaprijed odabranih
za detaljnije ispitivanje (na
osnovu prethodnih diskusija)

Koje druge smatrate

utjecajnimy


https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en
https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html

Accelerating technological change
and hyperconnectivity



« Rastuci uticaj tehnologije 1 digitalne povezanostina nas
nacin zivota, od nacina na koji se druzimo 1 radimo, do
proizvodnje i upravljanja.

Great power, What reality do |

Hyperconnectivity ~ Space research ~ Blockchain great risk exist in?

PREVIOUSLY COVERED TRENDS

Physical digital  Computer processing ~ Enhancing e Competiion ~ Making the
integration & energy saving forms through ~ in Space  twin transition
technology a reality

FUTURE?
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« Potraznja za vodom, hranom, energijom, zemljom i
mineralima znacajno raste, ¢cinecl prirodne resurse sve
oskudnijim 1 skupljim.

Emerging new Wastewater
ideas, technologies natural resources

& alternative consumption New sources
resources management Pressure!  of resources Sufficiency!
PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?
More regulations The circular Changing Evolving
addressed to economy concept behaviour resources
environment & management

resources
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Changing nature of work




« Nove generacije koje ulaze na trziste rada i starije
generacije koje rade duze mijenjaju zaposljavanje,
modele karijere 1 organizacione strukture.

Access to Fiscal strategies New
education & for new forms of Digital organisation
training work transformation of work
o 3 l’
PREVIOUSLY COVERED TRENDS m FUTURE?
¢ o
Economics of the Purpose

digital revolution driven work



Changing security paradigm



 Diversifikacija prijetnjiiljudi koji stoje iza njih stvaraju
nove izazove za odbrambene 1 sigurnosne zajednice, kao
1 za drustvo u ¢jelini.

Regulatory Terrorism and Space becomes
New security system for new lone wolf Future a new area of
paradigm technologies prevention battiefields expansion
3 a ©

PREVIOUSLY COVERED TRENDS

Addressing cyber  New social  Pillars for Changing Shift in the
blitzkrieg contract  peaceful conflict geopolitical
societies causalities landscape

FUTURE?



Climate change and
environmental degradation




Ako se nastavi bez prekida, antropogeno zagadenje 1
emisije staklenickih gasova ¢e dodatno povecati
promjene klimatskih obrazaca.

Techniques Climate Negative Change
Reduce GHG Urban addressing change impacts the way
emissions development  pollution continues Increase we live

° o e

PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?
ncreasing  Sustainable Public Outside Established
resilience  Development support planetary practices are

Goals increases boundaries questioned
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 Ljudi u potrazi za boljim prilikama - poput poslova,
usluga 1 obrazovanja - sve vise se sele iz ruralnih u
urbanizirane krajeve sirom svijeta, a ova tendencija
ubrzava.

Challenges o Urban governance
faced due to Urbanisation in Big city through networks and
urbanisation Europe ife groups

PREVIOUSLY COVERED TRENDS

CURRENT TRENDS FUTURE?

0

Increasing  Urbanisation Changes Escalating Tech Expect the
importance  worldwide due to green and the city unexpected
of cities Covid-19 action in cities
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« Nove generacije 1 hiperpovezanost brzo mijenjaju kako
obrazovne potrebe tako i nacine dostave obrazovanja.

Literacy rates Future
and accessto  employment
education  developments

Lifelong  Pedagogics New learning Teach the
learning to the max agents Future

PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?

ol .

New education ~ Augmenting  \0€S O Mixed Schoals in

models & challenges inteligence 1€ MeX! realities transformation
generation
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« Apsolutni broj ljudi koji Zive u krajnjem siromastvu
opada. No razlika izmedu najbogatijih 1 najsiromasnijih
slojeva populacije se povecava.

Socio-economic  Polarisation Growing disparities ~ Growing health-  The green and
aspects In education in labour markets  related inequalities digital transition
6 o

PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?

0 0

Basic income Equal participation ~ Gender inequalities, Social cohesion ~ Geographical
guarantee to democracy still a gap erosion Inequalities are
widening



Expanding influence of East and South




* Prijenos ekonomske moci iz uspostavljenih zapadnih
ekonomija1Japana prema nastajucim ekonomijama na
Istoku 1jugu Ce se nastaviti.

Future of the

international
Economic power Foreign Direct order at Africa’s growth
shifts Investments crossroads potential

PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?

Global trade China's R&D strategy Chinese Increased
economic fragmentation of
power on globalisation

uncertain speed



Growing consumption




« D0 2030. godine ocekuje se da Ce potrosacka klasa
doseci gotovo 5 milijardi ljudl. To znacida ¢e biti 1,3
milijarde vise ljudi s povecanom Kupovnom moci nego
danas.

Eco-friendly Sustainable -
products E-commerce  Milennials consumption Our digital lives

CURRENT TRENDS FUTURE?

Social media Attention Consumer-centricity
influencers economy
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« D0 2050. godine svjetsko stanovnistvo ce doseCi 9,7
milijardi, s brzim rastom uglavnom u subsaharskoj
Africi1stagnirajucim brojem stanovnika u vecini
razvijenih zemalja.

Global Age
Aging Pressure on population is  structures
workforce healthcare system growing  more uneven

| | L]

PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS

| | .

CovID Growing youth Changing Increasing Demographics
reactions cohorts labour force impact of and

ageing inequality

FUTURE?



Increasing influence
of new governing systems




« Nedrzavni akteri, globalna svijest, drustveni mediji i
Internacionalizacija donosenja odluka oblikuju nove,
viseslojne upravljacke strukture.

Digitalisation Non-state  Digital transformation of Decoupling Automated
actors  public administration and trust from decision-making
services truth impacting society

PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?

| | |

New governance Innovation in public Media Collective  Innovations in
models administration under intelligence  government
pressure
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» Drustvenii politickl znacaj migracija je porastao.
Dinamika migracija postala je slozenija u povezanom
svijetu.

Social, economic Prime  Differencesin  Diverse drivers of  Militarisation of borders &

and fiscal effects  destination  opportunities migration instrumentalisation of
E : ‘ I [ migration
PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?
Chidrenin  Fublc International ~ EU's attractiveness Complexity of
migration perceptions of  migration stil and labour needs  Migration governance

m|gratlon nsmg



Shifting health challenges



« Napredak znanosti 1 bolji zivotni standardi su smanjili
zarazne bolestl. Nezdravi nacini zivota, oneciscenje i
druge antropogene uzroke pretvaraju se u terete za
zdravlje.

support prevention & early (Ageing, NCDs ~ tsa A healthy
innovation detection and COVID) ~ Miracle environment

PREVIOUSLY COVERED TRENDS CURRENT TRENDS FUTURE?

Sustainable Not your Keep calm and Mind  Digitize me

Development Goal 3 health, my caryon, butalso  yourself and my health
health ‘be prepared






Sesija 2: Sta to znaci za Bosnu
I Hercegovinu?
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Prof. Dr. Azra
Hadziahmetovic

Profesor

na Ekonomskom fakultetu,

Univerzitet u Sarajevu

\\

Prof. Dr. Mitar
Perusic

Profeson na
Tehnoloskom fakultetu u
/vorniku Univerzitet Istocno

Sarajevo

Dr. Tarik Hubana

Glavni operativni direktor, ARTI
Analytics
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Session 3: Sesija 3: Sta
mozemo uciniti u vezi s tim?
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BELIEFS/BELIEF
SYSTEMS

Change

pouces; asents SOCIAL
INSTITUTIONS NETWORKS

A

Sta prioritirati? Drustvene
strukture
Koje megatrendove Razmatranje gdje 1

treba detaljnije kako se angazirati?
1spitati’

N

g*UC\

Sinergije/
Konfilkti

Mozemo li olaksati
sinergije 1
minimiziratl konflikte
ciljevars



4

Koji elementi
treba da

promene ili
zadrze?

BELIEFS/BELIEF SYSTEMS

PEOPLE

POLICIES/INSTITUTIONS SOCIAL NETWORKS






Naredni vebinar je 13. juna 2024.
godine

Transformativno planiranje

wWww.bihsutra.com
sasa.solujic@sel.org
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